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su jsem dospél k taoismu.

Pracoval pro start-upy, ¢esky podnik
i korporaci. Zalozil vlastni firmu,
najimal programatory. Ted chce Jifi
Fabian pfijit na trh s elektronickou
vodni dymkou, jakou jeSté nikdo
nevyrobil. Jeji koufeni je medita¢ni
¢innost a on medituje rad.
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amily, sebevedomy tsmév, A az kdyz
sé k vam otoci zady, vaimnete si, ze

mu ze zatylku jinak vyholene hlavy
vyriistd ftverecek viasi spletenych do copanku,
JToje jeding vystiedni uces, ktery sivzhledem
I hustoté vlastt mohu dovolit,* usmiva se
Gspésny, byt trochu vistiedni podnikatel.

Pamatujete si, jak jste vydélal prvni penize?
Asi to byla néjaka brigada, kdyz jsem byl stu-
dent. Vlastné pockejte, vzpominam si docela
pesné, Délal jsem zavoznika cloveku, ldery

v severnich Cechdch rozvazel Coca-Colu,

V klasicky ¢erveném auté?

Presné tak. Obijizdel obchody a mym tikolem
bylo sprivné vyrovndvat lahve na pulté. Ale to
jsern nakonec délal jen jeden den. Pak zjistil, 7e

umim dobfe anglicky, a rozdélili jsme si to jinak.

Prijeli jsme do obchadu, on vynadal majiteli, ze
nemd zbozi vystavené podle smlouvy, a majitel
pak kmital misto mé. A ja jsem sedél se svym
Séfem a uéil ho anglicky.

A prvni skuteéna prace?
Studoval jsem Elektrotechnickou fakultu
na CVUT a pochopil jsem, 7e 1 lisice kapesné-

ho, které mam od rodi¢d, mi staci tak nanejvys
na kolej a jidlo. Ze si musim vydélavat sam. Tak
jsem zacal pracovat jako ajtak v Unicormu.

U podnikatele Vladimira Kovaie? Vida, dalsi
byzysmen s copankem!

Mné se jeho styl libil, i kdyZ v ném samoziejmé
byvlo hodné ega. Ale firma davala Sance lidem
bez zkuSenosti, coz bylo skvéle. Béhem dvou

let jsem se vypracoval na vedouciho skoleni

a vedélavani.

A po skole?
Piisla nabidka od Romana Stanka,

Prvni celosvétové ispésny zakladatel
start-upu z Ceska. Pokud vim, tak svou prv-
ni firmu NetBeans prodal uz koncem 90. let,
firmé Sun Microsystems.

Ano, ja tehdy nastoupil do jeho dalsi firmy,
kterou byl Systinet.

Tu pozdéji take aspesné prodal.

Spolecnosti Mercury Software a tu pak zase
ziskala firma Hewletl-Packard. Ja jsem byl

v Systinetu skoro od zacatku. A byla touipné
jind, nova zlugenost. Nastoupil do prostor,
které byly poloprazdné, a postupné je zatizovat.
Vi Unicornu jsem pii nastupu dostal pfihlaso-
vacijméno a heslo. V Systinetu mi dali nafadi

a pokyn, at'si vie udélam a nainstaluju sim.

Dnes do start-upt investujete, takZe to asi
nebyla aplné $patna zkusenost.

Byla kazdopadné zajimava. Ale jeste mi chybéla
zkusenost s mezinarodni korporaci, takZe jsem
nastoupil do firmy Ariba Software, dnes Ariba
SAP. Instaloval jsem firemni software pro klien-
ty, konkrétné to byly nakupmi portaly pro jejich
zaméstnance. Diky tomu jsem mohl pracovat
potoce 2000 dva roky v Helsinkach v Nokii,

Naugil jste se finsky?

Meél jsem to phivodne v planu, A snazil jsem se.
Ale pak jsem to vzdal. Hlavnim diivadem byla
pragmaticka avaha, 7e z hlediska vynaloZené
energie a casu toneni dobrd investice, Finsky
mluvi asi pét miliont lidi. Mozna by to bylo
jing, kdybych se chtél ve Finsku usadit. Ale to
isem nemél v planu. Ji se ted' udim vietnamsky,
atoje take hodne t€zky jazyk. Ale jednak mam
manzelku Vietnamku a pak - vietnamsky mlu-
vi pies 70 milionti lidi. To uZ je zajimavy trh.

Po korporaci vis zlakalo podnikani?

Uz o trochu diiy, firmu JetMinds jsme s¢ spo-
le¢nikem zalozili jiz v dobé, kdy jsme pracovali
v Systinetu, Ale v podstaté jsme ji nechali

u ledu. Probudili jsme ji k Zivotu nékdy kolem
rolau 2007, kdy jsme zacali délat konzullaéni
byznys pro spolefnost Vendavo. A zacali jsme
najimat lidi. V roce 2011, kdy jsme JetMinds
prodali, jsme méli asi 50 zaméstnanc.

V fem vas konzultaéni byznys spodival?
Méli jsme programdtory a kamzultanty, ktefi
software nasazovali u klientti. Zakaznilai jsme
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méli vic, ale dominantni zustalo Vendavo. Ta
vzajemna zavislost byla tak velka, e nam v roce
2011 dalo nabidlku, Ze nds koupi.

TalcZe spInény sen zakladatele start-upu.
Povedl se vam tispésny exit. Kolik jste
vydélal penéz?

Vlastné jsem ta nikdy nepocital. On to nebyl
bézny prodej firmy, protoze jsme neméli Zadny
produkt. Spis to byla akvizice nagich zamést-
nanctl. A tam jsou ty pocty celkem jednoduché.
Do Vendava pieslo asi 40 lidi, takie se ta cena
pohybovala nékde kolem padesati miliont
korun plus akcie. KdyZ zapocitam vimos z nich,
celkove jsem na lom jako jeden ze dvou zakla-
datelii mohl vydé&lat néjakgch 30 miliont.

Jaky to byl pocit, kdyZ piisly na ticet?

To si nepamatuju. Myslim, Ze se to obeslo bez
emoci, Pro mé urditou aleva piedstavoval mo-
ment, kdy jsme dostali nahidku na odlkup. Ne
kvili penéziim, byt ty jsou samozieimé pitjem-
né, ale protoZe uz nas bylo moc. A ja se svym
mentalnim nastavenim neufidim vétsi firmu
ne? padesat lidi. Bylo too tohordi, ze vétsina
znich pracovala u klienti, a to je pak problém
nastavil néjakou viastoi firemni kulturu. Najed -
nou se ¢ firmy stala éerna dira na energii.

Co jste si za ty penize koupil?

V té dobe jsem uz pomnicemn nijak vyznamné
netouzil. Cast penéz jsem pouzil na nakup
domu. To je fajn, ale kdybych je nemél, tak se
bez domu obejdu. Vétsinu jsem asi poskytl pro
dalsi podnikdnia investice.

Nelakalo vis tieba rychlé auto?

To jsem shodou okolnosti jiz mél. Uz pred pro-
dejem nam firma docela vydélavala, talZe jsem
si to mohl dovolit. Zluté Porsche 911 Turbo.

Tedy krize stiedniho véku?

Kazdy, kdona toma, by si jednou za Zivot mél
néjakou podobnou ,placku” poridit. Aby sito
vyzkouSel a jistil co a jak. Ja jsem tieba zjistil,
Jeje to fajn hra, ale nutng ji hrat nemusim,
Sportovni auto je takové tamagoi, které musite
udrzovat pii Zivoté. Tim, Ze nenina denni
jezdéni, se o ndj musite nepietrZité starat.
Jednou za ¢as ho vytahnete 2 gardze a gjistite,
Ze vam dojde baterie. Nebo tlak v pnenmati-
lkach. Nehledé na to, 7e mi zacala vadil zvysena
pozomost lidi, kterou takové auto samoziejmeé
vyvolava. Ze zatatku vas tobavi, ale polkud
nejste yyloZené extrovertni, tak vas to zatne
Spis obhtézavat.

Rikite, Ze jste penize pouzil pro daldi podni-
kani. To je vage soucasna firma TopMonks?
Ano. ZaloZli jsme ji, protoZe jsme chtéli udrzet
zhruba asi deset lidi, ktefi neodesli po prodeji
do Vendava. Ja jsem v JetMinds podle smlouvy
jesté dva roky zastal jako $¢éf, ale mezitim se uz
rozjizdela dalsi firma,

Jestli tomu dobfe rozumim, funguji Top-
Monks jako startupovy akcelevator? >
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Kdyz vim da nékdo svoje penize, abyste
je investovali, tak je to potvrzeni toho,

7e néco délate spravné.

Rekl bych spis startupové studio. Akceleratory
investuji do firem, kterym se uicity €as vénuji,
typicky tfi mésice aZ pul roku, a palje pusti
do svéta, Zkus plavat, jestli to dokaZes. Jenze
ony Casto potebuji vic. My si starl-upy necha-
viame mnohem del$i dobu. A neinvestujeme
do nich penize, ale stuzby — programovini,
zajistujeme technické feseni. 'ro obé strany je
to vyhodné, protoze my programatory mame,
a kdyby si start-upy budovaly viastni IT tym,
piijde je to zbytecné draho.

V ¢em spodiva vas byznysplan?

Vydélame sina komercnich zakazkach a ty
penize investujeme do prace pro start-upy. Plan
je udriet se v néjaké cerné, tedy aspon lehee
kladné nule.

Cilem vétsiny zakladatelii a hlavné inves-
torii start-upii je takzvany exit. UZ se vam
néjaky podafil?

V pravém smyslu ne. Tedy ne exit toho typu,
7e by firmu nékdo koupil nebo by &la na burzu.
Alenzjsme na nékterfich projektech vydélali.
Dobrym piikladem je firma Price f(x), kterd
déla software pro optimalizaci cen. Tii roky
Jsmedotovali jejich vivoj, coz nds stalonéco
pies Sest miliont korun. Mezitim probéhla
dve kola investovini a my jsme prodali st
svého podilu, lakZe se nam investice nékolikrat
vrdtila. A navic ted's Price fix) dal pracujeme,
ale uzjako s beznym klientem. Takze klasicka
win-win situace.

Vage firma TopMonks ma taky svého
investora a tim je miliarda¥ Ondiej Fryc.
Zaldadatel Mall.cz, dnes Gspésny investor.
Jak jste se dali dohromady?

Nage firma se dostala do situace, kdy nam

jeho penize velmi pomohly. Pracovali jsme pro
jednoho velkého klienta, ktery nam piil roku
nezaplatil. TakZe misto abychom ziskavali peni-
ze pro dotovani start-uptl, najednou jsme zaéali
mit sami velky problém s cash flow. Firma byla
zdravi a fungovala, ale chybélanam hotovost.
Diky Ondrovi a jeho fondu Reflex Capital se
nam to podafilo piekonat. Jeden mij tehdejsi
kolega ho potkal nékde na vetirku, na zaklade
toho jsme si pak smluvili obéd. Ondra je hrozné
chytrg clovele. A tim, Ze si start-upy sam prodel,
tak zakladatele nijak zvlast nedusi. Nebo dusi
mnohem méné nef jini investofi.

Jak jste ho piesvéddil, aby investoval

do TopMonks?

Davalo mu to smysl. Mel tam jistotu navratu
investice. Neni altruista a déla véci, kde je Sance
vyd@lat penize. A jsme my mu lakovou Sanci
nabidli. Pronds to bylo skvélé i z toho divodu,

e jsme si ve firmé udélali néco jako jarni aklid.
Tim, Z jsme byli samostatnd firma, ale zaroven
jsme meli zainvestovano do fady start-upt,
jsme mieli velmi sloZitou strukturu. TakZze jsme
si museliudélal pofadek a to ndm pomohlo.

Co vis na podnikini bavi a pritahuje?

KelyZ se nékteré z firem v nagem portfolin zagne
komerené dafit. Nebo kdy? dostane investici.
Tam najednou vidim, Ze to ma smysl. Ze toneni
jen bublina, kterou jsme nafoukli. Kdyz vam da
nékdo svoje penize, abyste je investovali, tak je
to potvrzeni toho, Ze néco deldle spravnd,

Kde berete dalsi a dal3i motivaci?

Hodné je to v tom, Ze se naplii moji prace
méni, Délal jsem pro start-upy, ceskou firmu

i korporaci. ZaloZil jsem firmu, kde jsem najimal
zaméstnance. KdyZ to lunguje, je to hezvadny
byznys. Ale neni to takové uspokojent, jako
kelyz budujete sviij produkt a ten ma pak
tspéch. Jenze tam je zase riziko, Ze to po néko-
lika letech zacne byt hrozné narocné na energii.
‘Takze jd ted délam néco mezi. Zaméstnavain
programatory, ale zirovei pomaham frmém,
které vyvijeji produkty.

Je mezi nimi néjaky ,,srdecni” produkt?

Vite, ze ano? Je to firma, kterou jsme sami rozjeli

s podnilatelem z Kazachstanu. TopMonks v ni

viastni 70 procent, on 30. A cheeme pjit na trh

5 elektronickou vodni dymkou.

Ta existuje?

Prave 7e ne. |.épe fefeno Zadna elekironicle
dimka poiddné nefunguje. Vidél jsem ¢mskou,
Degignavé nidhema, ale hotela dvé minuty, To
uvodni dymky nestadi, protoZe jeji koufent je
meditaéni cinnost. Nas kazachstansky zaklada-
tel vymyslel technologii, ktera funguje.

Mite tedy i svétové ambice?

Samoziejmé. Trh s vodnimi dymkami jede,
hlavné v atabskych zemich a v Rusku. 1 u nas se
racinaji prosazovat, v ajovnach nebo specidl-
nich kufarnach. Legislativa uz zakazala cigarety
aje jen otazkou casuy, kdy prijde zakaz uhlilu
obeené, Takze se to dotkne i vodnich dymek.

A ja doufam, Ze s tou nasi dobudeme svét,

Jak jste daleko?

Mame prototyp a béhem nékolika 1gdni
bychom chitéli v Praze predstavil funkéni
maodel. Jsme schopni garantovat zhruba hodinu
kvalitniho kouteni.

Mate s vyholenou hlavou a copankem
trochu buddhistické vzezieni. Je vam ta
filozofie blizka?

Tak néjak heuristicky, intuici, jsem dogel k tao-
ismu a vlastné anarchokapitalismu. Taoismus
znamend, 7e clovek akeeptuje chaos zvenku.
Nesnaii se ho zkrotit, ale bere ho jako fakt
asnazise s nim yyrovnat. A zdroven upozadi

svoje ego a vykasle se na soupefeni s ostatnimi.

Co# je zaroven princip anarchokapitalismu.
Nikamu nic nebrat. Svobodu, penize ani Zivot.
Nech ho 7it a on nechi tebe.

Di se to uplatiiovat v podnikani? Tam ego
hraje diilezitou roli. A chaos v fizeni firem
asi taky moc nefunguje.

Chaos asi ne, ale ja jsem zastancem netra-
di¢ni organizaéni struktury. Nefikam lidem,

co maji délat. Nenastavuju jim sebe jalo
zakladni autoritu, ale davim jim svobodu
délat 1o, co chtéji délat a v ¢em jsou dobii.

A od toho se pak odviji jejich viiv. Jsem
plesvédcen o tom, Ze se v kaZdé organizaci,
véetné soukromych firem, vytviteji piirozené

autority, které nemusi byt vizdy i autoritami

formdlnimi. Muij nizor je, Ze tito lidé by méli
firmu redlné fidit.

A co kdyZ se stane, Ze jsou vétSimi autorita-
mi nez majitel? To pak asi nemiize fungo-
vat?

Pro¢ ne? Podle mé by mél vlastnicky podil
odpovidat pridané hodnoté, kterou clovék

Jiti Fabian (40)

Narodil se v Kutné Hofe, kdyz
mu byl dva roky, prestéhovel
se s rodinou do Usti nad
Labem. Vistudoval CVUT,
Fakultu elekhotechnickou.
Pracoval napriklad

ve spolecnostech Unicorn,
Systinel ci Ariba SAP Vroce
2004 zalozil s Jifim Pisou
spalecnost JetMinds. tu
pozddji prodali americke
softwarove firme Vendavo,
Dines je spolumajitelem
firmy TopManks, kerd

je stattupovim studiem

@ mvestuje do zacinajicich
firem. Sidii na praiském
Sporileve; v budové bvalého
fenilturniho domir, Fabidan

md thva syay, 100a 12 1et,

aje zenafy s Lug Ly
Fabian-Nguyen. Oba Ziji

1 Praze,

do firmy piindsi. TakZe neformalni influencer
se pak automaticky stava zaroveri spoluma-
jitelem.

‘To mi pfipomind debaty o holokracii, tedy
decentralizovaném fizeni. Nebo o takzva-
nych svobodnych firméch, které fakticky
fidi zaméstnanci. To je vam blizké?
Holokarcie uplné ne. Ale je pravda, Ze se fada
muajitelit a manazert zhlédla ve svobodé a méni
autokratické fizeni na decentralizované. Muize
1o fungoval, ale podle mé jen v pripadé, Ze to
opravdu vyehdzi z vnitini potfeby téch lidi.

Ze toneni jen péza a nutkani délat macni

vec. Takovi lidé jsou pak trochu jako vyléceni
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alkoholici. Staci, aby si cichli k moci, a znavu
v tom pojedou,

Vy ,pieléceny alkoholik” nejste?

Ne, umé je to Zivolni filozofie. Tim jsem zpatky
zase u laoismu. MoZnd i proto jsou mi tak
sympaticke vodni dymky, protoze jejich koufeni
je uzasny meditacni ritual. Ja si u dymky nékdy
i domlouvam byznysove schiizky. Jsou lidé,
ktefi mi feknou, Ze do Zadné zaplivané cajovny
délat byznys neptijdou. Tém odpovidam: Fajn,
nic se nedéje, asi se nemame potkat.

Je néco, ceho litujete?

Asiani ne, Clovek by nikdy nemél litavat toho,
#e néco neudelal. Takze ja jdu do vieho, co
povazuju za dobry napad. Samoziejme to nékdy
nevyjde. Ale pak toho nelituju. Navic viechno
se dd napravit nebo zménit. Nemam s tim pro-
blém. Kdyz jsem tieba videl, Ze nefunguje mij
partnersky vztah, tal jsem z néj odesel.

Bylo to tézké?

Jenom z toho pohledu, Ze mam dvé deti. Dnes
jimje deset a dvandct let. Ale nikdy jsem si ne-
fikal, Ze bych mél kvlili nim udrovat u Zivota
néco, co nefunguje. Na to je #ivot moc kratky
anagtésti mam se syny viborny vztah.

Zminil jste, Ze vase soucasna manzelka je
Vietnamka. Kde jste se seznamili?

Na jedné narozeninové oslavé. Lépe feceno
jsme se tam dali dohromady. Znali jsme se i
dfiv, protoze oba pracujeme v technologické
branzi. Ona jako headhunterka, Najima lidi. Je
spolumajitelkou tspésné firmy.

Jaké jsou klady a zapory manZelstvi, ve kte-
rém se propojuji dvé kultury?

Luu Ly se narodila v Hanoji a v osmi letech

sem pifjela s rodici. Cesky umi moZna lip nez
ja. Mluvi hezky, jakoby mékee, a to byla mozna
jedna z witci, proc jsem se do ni zamiloval.
Uvedomil jsem si, 7e jsou mi asijské Zeny nécéim
blizké. Obdivuju jejich Zenskost a néznost. Libi
se mi, ze chiéjibyt stale Zenami a nesnazi se to
zastirat néakymi maskulinnimi ambicemi.

Jedna znama, také Vietnamka, mi fikala, Ze
se jim Cesi ¢ obecné bili Evropané nelibi.
Cim jste se zalibil své Zené vy?

To byste se musel zeptal ji. Ale nemyslim si,
7e bychom se Vietnamkam nelibili, My se jim
spi nesmime 1ibit. Ony Ziji velmi silné ro-
dinnym Zivotem a je dlilezité, co chee rodina.

Vis rodina neodmitla?

Byl jsem trochu nervézni, kdyz mé jela pred-
stavit habicce do Vietnamu. To je takova hlava
rodiny. Ale dopadlo to dobfe. Jsme spolu.

Na co se tégite?

Hodné na pfedstaveni elektronické vodni dym-
ky. A pak na to, ze po roce od svatby se Zenou
konetné vyrazinina svatebni cestu. To bude

v kvétnu a planujeme od severu na jih projet
celé Japonsko. ®




